XXXl CONGRESSO NACIONAL DE SECRETARIAS MUNICIPAIS DE SAUDE

Dialogos do cotidiano da Gestdo Municipal do SuUs
REDE BRASIL AQUI TEM SUS
142 “MOSTRA Brasil aqui tem SUS - 2017”

: _ FICHA DE INSCRIGAO
|- IDENTIFICAGAO: _

[ MUNICIPIO: UF: REGIAO: [N | NE \ co ‘ S “SE
Macaiba e RN X

'GESTOR (A): Silvana Cosme Pereira

AUTOR PRINCIPAL: CONTATO:

Patricia Emannuely de Paula Souza EMAIL: depaulasouzal@gmail.com
| TELEFONE: (84) 3271-6547

OUTROS AUTORES: (MAXIMO 5)
|zabel Emerenciano

NOME DO RESPONSAVEL PARA A APRESENTACAO DO TRABALHO -
INSCRICAO COM O CODIGO DE ISENGAO:

Patricia Emannuely de Paula Souza

ll- TEMATICA E CATEGORIA: (MARCAR X)
1.A 1.B

1-
PLANEJAMENTO X
LOCAL DO SUS

2.A 2.B
2- PARTICIPAGAO
DA COMUNIDADE
NA SAUDE

3.A 2.B 3.C
B
FINANCIAMENTO
E FUNDO
MUNICIPAL DE
SAUDE

] 4.A 4B
4- GESTAO DO
TRABALHO E DA

Ministeros Bloco (O PERRARD N wap

00 | Brasilia/DF
1-0155 | Fax: (61) 3R2% 5155

ems@conasems.g rg'-béESTl"\O DA
ASSISTENCIA

o

5.A




FARMACEUTICA .
/ NO MUNICIPIO

6A |6.B
6- ~
ADMINISTRAGAO
PUBLICAE
JUDICIALIZAGAO
DA SAUDE NO
MUNICIPIO

| 7.A 7.B
7- ATENGAO
BASICA

8.A 8.B 8.C

8- VIGILANCIA EM
SAUDE NO
MUNICIPIO

| 9.A 9.B 9.C 9.0
9- PROMOGAO DA
SAUDE

10.A |10B
10- REDE DE
ATENGAO

11.A 11.B
11- REGULAGAO
DO SUS NO
MUNICIPIO

. Ministérios, Bloco G, Edificio Anexo, Sala 144B.
00| Brasilia/DF

1-0155 | Fax: (61) 3223-0155
ems@conasems.o‘r‘g.br




Il - TEMATICA E CATEGORIA

TITULO DA EXPERIENCIA:
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COM FOCO NA GOVENABILIDADE

TEMATICA: CATEGORIA:
PLANEJAMENTO LOCAL DO 1.A — PRESSUPOSTOS DO PLANEJAMENTO DA SAUDE
: SuUS
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INTRODUGAO:

O planejamento das agbes de salde surgiu como decorréncia da complexificagéo crescente do
processo de trabalho nesta area, em virtude da necessidade de se enfrentar as mudangas que foram
ocorrendo nas condigdes de vida e saude da populagio, se tornando um processo essencial para definir
proposigbes e construir a sua viabilidade, com vistas a solugdo de problemas e atendimento de
necessidades individuais e coletivas.

O lancamento do caderno elaborado pelo Ministério da Saude, em 2011, foi uma ferramenta
imprescindivel por ter seu objetivo voltado ao Planejamento Estratégico no SUS, dentre seu trabalho foram
elaborados 16 Objetivos Estratégicos que iriam nortear todo o processo durante os quatro anos seguintes.
Para uma efetiva realizacdo deste trabalho fez-se necessario organizar em quatro etapas: Em um primeiro
momento seria a identificacdo do problema e os seus nds criticos; posteriormente a elaboragéo de metas a
serem alcangadas; elencar os recursos necessarios para efetivagdo das agbes e por fim um momento
denominado tatico-operacional, cuja proposta seria de elaborar um cronograma, atores responsaveis e
outros participantes.

A partir do que preconizava o Objetivo Estratégico 10 — Qualificar instrumentos de execugéo direta,
gerando ganhos de produtividade e eficiéncia para o SUS, a Secretaria Municipal de Satde de Macaiba
tomou uma série de decisées em busca da efetividade na execugio das agdes de responsabilidade direta
do governo municipal e da garantia de melhor controle da aplicagéo dos recursos transferidos da Unido, do
Estado e do Recurso Proprio.

De 2013 a 2014, a SMS contava com um técnico do Setor de Controle e Avaliagdo e um técnico da
Atencéo Basica disponivel para elaboragdo dos instrumentos de Gestéo e Planejamento. Em 2015, foi
observada a necessidade de outros componentes que tivessem suas agfes diretamente ligadas ao
Planejamento Estratégico, o que culminou com a contratagéo de mais um profissional com formag&o em
Gestdo em Sistemas e Servigos de Saude.

Diante do cenario de crise de 2016, os técnicos responsaveis pelo planejamento e a Secretaria de
Saude, viram a necessidade de aprimorar a andlise dos dados dos instrumentos de gestéo, saindo de uma
visao limitada de cumprimento de prazos e partindo para a estruturagéo de um amplo Plano Estratégico,
que seguinde uma légica pré-definida pelas portarias GM n°3.176/2008 , n° 2.751/2009, n°053/2013 e da lei

complementar 141/2012 dariam inicio a uma nova maneira de fazer Saude, priorizando a analise de




b
G
7

5=

e

<1 Ministg

indicadores para fundamentar a aplicagdo de recursos.

Estabeleceu-se uma agenda estratégica, onde todos os chefes de setor e coordenadores de Programas
sdo convocados quadrimestralmente para participar da elaboragéo dos instrumentos de gestéo e realizar o
monitoramento das agbes propostas na Programagdo Anual de Saude. Vale salientar que todos os
instrumentos s3o discutidos com o Conselho Municipal de Salde, estabelecendo assim a participagéo
social neste processo. 4

FINALIDADE DA EXPERIENCIA:

Evidenciar a importancia dos instrumentos de Planejamento Estratégico no intuito de melhorar a

aplicacéo dos recursos financeiros gerando ganhos de produtividade e eficiéncia para o SUS.
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DINAMICA E ESTRATEGIAS DOS PROCEDIMENTOS USADOS:

Utilizando da Agenda Estratégica pré-definida através de portarias do Ministério da Salde e da Lei
Complementar 141/2012. O Setor de Planejamento da Secretaria Municipal de Saude discute diariamente
pautas de sua competéncia com a Gestora da pasta da Saude e de acordo com o monitoramento, discute
com cada setor as necessidades de organizar melhor o servigo de sua responsabilidade.

Reunides quadrimestrais sdo convocadas para o monitoramento da execugéo do Planejamento. A partir
de 2016, ficou determinado que ao final de cada ano, em uma reunido intersetorial com a Secretaria de
Administracdo e Financas e a Controladoria do municipio, todos os coordenadores e chefes de setores da
SMS seriam orientados a seguir o planejamento e realizar o monitoramento da aplicagéo do recurso, de
acordo com a previsdo legal, trabalho este que n&o era realizado por eles devido ao desconhecimento dos
instrumentos legais.

Cabia a contabilidade da Secretaria de Administragdo e Finangas locar os recursos no orgamento
através do demonstrativo de despesas liquidadas da Secretaria de Saude, trabalho que n&o tinha eficiéncia,
visto que o setor de Compras até junho de 2016 n&o estava pré-empenhado de forma correta os processos,
n3o respeitando o tipo de agdo pré-definida na Lei orgamentéria o que atrapalhou de forma significativa o
controle das despesas.

Dessa forma, desde janeiro de 2017, os setores estéo realizando um trabalho de acompanhamento do
orcamento previsto de acordo com as agdes determinadas na Programagéo Anual de Saude, na Lei de
Diretrizes Orcamentarias e na Lei Orgamentaria Anual. As oscilagdes e modificagbes no orgamento devem
ser comunicados ao Setor de Planejamento para as mudangas necessarias para o ano posterior. Atitude

que implicara em uma previsao orgamentaria mais condizente com a realidade.
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INDICADORES/VARIAVEIS/COLETA DE DADOS:

[l INDICADOR: Plano de Saude enviado ao Conselho de Saude;

' VARIAVEL: Redug&o de gastos desnecessarios; Controle das despesas por agéo; Melhor aplicagéo
dos recursos.
| COLETA DE DADOS: Os dados coletados do Relatério Anual de Gestao (RREO e Relatério’ de

Produtividade), do Quadro Detalhvado de Despesas, da Lei Orgamentaria Anual do Municipio, da Lei
de Diretrizes Orgamentarias.

OBSERVAGOES/AVALIAGAO/MONITORAMENTO

A avaliagdo e o monitoramento dos coordenadores em seus setores sdo constantes, porém

quadrimestralmente, o Setor de Planejamento inicia um controle interno junto com cada coordenador para
observar os nés criticos e suas possiveis solugdes.

RESULTADOS E IMPACTO:

Os resultados observados foram:

[l Maior conscientizac&o dos agentes publicos quanto & importancia de um planejamento efetivo;
lJ Trabalho intersetorial em busca de melhorar a aplicagdo dos recursos;

[l Efetividade dos gastos;

[

Organizag&o das agdes através do cumprimento da Programacgédo Anual de Saude.

O impacto foi muito positivo, principalmente no que se refere a capacitacao dos recursos humanos
quanto ao planejamento das agdes e a melhor aplicagdo dos recursos. Além do trabalho intersetorial com a

Secretaria de Administragéo e Finangas e Controladoria do municipio para a construgdo de um orcamento
eficiente.
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CONCLUSOES:

O reconhecimento do processo de planejamento como estratégico a gestdo da Secretaria Municipal de
Saude vem ganhando forga nos Ultimos anos, uma vez que os esforgos implementados na aplicagcdo e
avaliagéo dos instrumentos de planejamento cada vez mais orientam os avancgos na superacdo dos
desafios que se apresentam, aliado ao esforco coletivo de representantes de todos os setores.

| Através do Planejamento Estratégico, a gestdo em satde se tornou um processo articulado, cujo principal

objetivo é a validagdo da promog&o, recuperagéo e reabilitacdo dos usuarios por meio de um acesso de
qualidade contribuindo assim para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude.
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